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,,Übergeben heißt nimma lebelt"
Welche Konflikte gilt es, bei familiären Betriebsübergaben an die nächste Ceneration zu

lösen? Mit einigen Tricks geht es in vielen Fällen positiv Über die BÜhne. 
rext:DorisMittner

Diesmal am runden Tisch: Hannes Rottensteiner, Dr. Christian Korunka, iosef Lechner, Mag. Doris Mittner,
Franz und Markus Dormayer.

ninnret lcbcnl' Iiür nrich ri.tr cs schon lls
Kind klrrr - d;rhcr h:rb ich q:tl nicht nlch-

ee(l,lcht. Für nicl-r hrrt sich rruch nicl-rt vicl

ge:irttlclt. lch vt:tr tl'trtklt,tr'. \\crrrr ct'tttir gc-

holf'err h.rt, clenn icl'r rvlt' j.t clcr cinziee Arl)ci-

tcr'. \irrhcr hrrben rvir rnit IItrtter. Schri cstcr

uncl Aushilf.skrirfi gc:rrbeitet, lbel dic sind

tirst rrlle in l)etrsiotr gelrintacrr, cl,rhcr n.tr
ich eieentlich :rllcine. Ich hrrbc cs d,trnrls':rls

2*-.f rihrig-cr' ,rber qrnz gut liiscrr ki)trtretr.

IJ'it g('ltst lt.fct:t tlttttil rrttt, ltss &:in Sol.rtt

rls .fr:r'tig trtrsgchildürr l"lcistl.rcLtttcisttr &:tt

IJatrirb sthon iibcntchntctt kiittntc?

Dormayer: Ich rnuss t.toch t'utrrl sieben.f rrlrlc

arbcitcn. \\'ir sincl lbcl schotr itt tler'\irrbe-
rcitunq'uncl glieclcrn den Besitz bclcits rrut,

d:r u'ir jrr noch tlrei trLidchen hitbct.t tttrtl es

q-e rccht .rufg'ctcilt rvcrtlen solL

,\ I rrk t r s D ort t t rr,J, t t; ir i t tl d,st I t r I i t S it t t, r t i o t t

Dormayer jun.: \\'ir riistctr ge r'.tdc ruf uncl cs

nrlcht urn ciniq'es nreht' Sp:rll nrit rletr t.tcuetr

,\4irschincn z-rr rrrbcitetr. Ich nr<ichte cin klci-

ner Bctlicb bleiben, ,tlso kcine 'lirtrtrct.t 
1rt'o-

cluzicrcn, drrs interessict't ruich nicht. Ich ttr'.r-

chc rneine Proclukte it.t lnrter QLr:rlitrit trnd z.tr

cincrn srrtert I)r'cis, ich u'ill keine llillig^schienc

f:rhren r.uxl kcinc BilIigprocltrktc rn:tchcn. I)'.r

bin icl-r rnit nreincnr D;rd yoll .ttrf ciner Linic.

Drr qil)t es kcine Ileilrunsspunktc. Ich eeh(ilc
nicht zu dencn, tlic in zehtr -Jrihtcn 1.5 llit-
'lrbeiter rnit clrei I"ilillen h.rbcn uollen. Ilir'
scl'nvelrt vor: in Zukutrft cine kleine I''ilillc in
\Ä1icn, rruf Blr.rnvurst spcz.i:rlisiert, clentr cl.trtrit

sinrl u'ir qro{J geurrclct.t.

Dtrfit ltt jct:..t vl.ton tlcinc I'isiottt'tt ittt ()t-
vlsiift rrrslahtn?

Dormayer jun.:-l'.r, r.r'etrtr ich eincn Vrrlschlitg

fiir cin Proclr.rkt h,tbc, rhntr slgt l)rrprr: ,()k
ve rsuche cs, \\'e nn es nicl'rt kllppt, rtrtrsst tltr

es rlleinc essetr.' t.ltrtl tlls ist rttrch qut sol

Nrrr' :rrrs F-chlcln k:rnn rtrtt.t u irklich lernctt.

Sicher ist ciniqcs Neues it.r clic I Iose qcqin-

een, trbel cl'.rfiir hlben uir'.tnclctc S'lchcn

rrovel I i ercr.r ktir.rnen.

rulch zcitqelcchtc l)llrrr.rnq kltrtr
nliln so nrrrr('hun tirrrrilirircrr L lrcr-
grll)ckonllikt rus clcttr \\tq-c eehen.

I)ic bcidcn (lhcficdrktcure l)oris ,\littncr
tuntl I Iirnncs Ilrttcnsteincr h:rbcn sich rtrit

rlen ["lcischernrcistcttt -loscf Lcchncr' .tus

Kilb, Iilrrnz I)ornr:tvct' Lrntl Sohn ,\l:rlkr.rs

lus [,anqcnz.clstlot'f sou ic Unir'.-Prr>f. I)r.
(lhlistirrn Konrnkrr r'orn Institut tiir Anec-
ururtlte Psvcholoeie tlcr Univcrsitrit \\'ien
',ruf rlie Suchc n.rch Liisr.rngen qcttr'.tcht utrd

drlrei :ruch sor.r'ohl positive lls ,ttrch trcq".tti-

, c ÜTlrclnrhnreqcschichten kcnncngclernt.

Htn' Pntt'' Konrnkr. Sic ltrrl,ttt sitl: itissctt-

scltt.filirl:, utit ilit'stvtt'l'hutttr rrtrsr:inrtntlLt'ec-

sct:.t. II.hs ist Irs l:)'gcl,ttis tlitstr'.1ttrl.\'sa?

Korunka: \\'ir hrrbcn uns nrit l'-rrrniIienuntcr'-

nchrncr.r in schr r.urtct'schi crll ichcn lir>trtcx-

tcr.r'.rr,rscinrrntlerqcsctz,t. Sie sind lresorrclcrs

in Zeiten rlcr' \\'irtschrrfiskt'isc für clic For-
schtrnq'interess'.'lnt, 

"ve 
iI sic sehr'positiv Lrnt[

in Iiriscn zicnrlich stlbil sintl.

In eir.rcnr Untcrnchrrrcn gilrt cs loeischcr'-

r'r,eise ntrr cin Svstcnr, nänrlich cl.ts Llnter-
nehnrenssvstcrD. SinrPcl betrlchtct h:tt iltrrtt

in einenr l,-lrnilienst'stenr ,rbcr zuci Svs-

tcrnc, clie ]'-rrrnilic r.rntl tlls Utrtct'nchtnetr.

www.daslebensmittelhandwerk.at

l)l krinncn in vielen IJelcicl-rcn Schr.vieriq-

keitcn iiuftrcten. E,s gibt clie kl:rssischcn

I{onllikte übel Ressoulccn,Ziele oclcr clic

\\reitcrentu icklr.rrrg. Irn Konlliktbclcich
F:rrnilie pllllcn noch drz-n unterschicdliche
\\trtsystenre und Zicle auf'eitr'lnclct'.

D:rs drittc ist in clcl Folschung seit Lltrq'etn

ein srolJcs Thcrnzr: die Betricbsiiberqrrbe.

I)a tretcn bcsonrlere Schuicrigkciten rruf,

ucil ricl :tul tletr Spicl stclrt. F.irre Ülrer'-
g'lbc kann z.u einenr blühcnden Unterneh-
nrcn ttihten, es ktrntr sich aber rruc]r in dic
( icqcrrriclrttrng ennvickcln.
l)ic Tionflikte k<itlreu lbcr rtuch ttuf clct'

I.-:rrnilicrrebene irr.rftrctctr. Drrs Poterrzi al ist

nrturgenrri(l extt'ctn gt'oß, weil bci cinern
(lcner:rtionsu'cchscl utrterschiecllichc \\rert-
r'orstel lungen .rtrt-ei n rrnclerpr:tllcn nr iissen.

Ftzrtt:, tltt it'trrst sc/üst cin Solttt, lu' iibu'nottt-

ntt'n lttt trtttl dtr bist -f tt:.t rls Wrtcr in lcr Si-

t t t tt t i 0 n, h ss tl il i rqc il dzu t t n i i l, u' ec h c t t'it' i rst ?

Dormayer: Arn l. April 1979 ist chs Untcr-
nehrnen pct Ilrrndschlirg in rnich über-

{aeg;lngcn. Mein \':rter hlt nzrclr Erhllt tlcs

Pensionsbescheicls rtrir sofbrt der-r Ilctliclr
:u1gcbotcrl. Erstaunlichct'ucise, cletrtr scit.t

( irurrtlsirtz lricll I tis,l,rhin . Ü lt.rg.l rerr lreillt
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ILrr ts tltitt IIlutstl.,. .;rl;ott tl: Iiitrl Iilti.tcl;l'
:.tt ;:t'nlt'tt ?

Dormayer jun.: Ich u irr offcn lriir rrllcs. \\ e nn

nrich nrcir \irtcr lrcrlr;inqt h:ittc, tlrtnn u ür'e

iclr zLr ( ilccnl)crlce ge q-rlnq-cn trntl hiitte

\\:rlfrureschilltc tnit \\'rrssclu crfe rtt lr.--

lirirrlrft. l),rtlrrrch rtlrcr, tl:tss ich rrls Sclrtrl

junqc irn lle trie lr zu:'rnqlos rnithclfcn rlull'
te, h;rt nril rl,rs scht'qcfrrJlen.

Iii rt ititl.,ti,qtr Prr ttkt it,rt' tl,tt' :l'r:i.li'lsol;rt,:,

Irtss ltr lit II tl.tl ,qcl.ttltt l.tr:t. II t'tttt ttttttt lid;
gt : ti r t t t.q( t t l ; i i t t t, t:' r i t' t' t's r t t t t I t' t's r t t t -s gr q t t t,qt' t t ?

Dormayerjun.: irr, zu eifcllosl

l)trn:. Lctl.,nt'r: l,ti tlir i.rt i'itl stl;it.t',qtgttgtn.

II'ic llrrst tltr tlir L'l,tr'.gttl,c ttltl,t?
lechner: Ilit zuiill].]rrhren hrtttctr uir cinen

l,ehrlrrrlrerr. rlel i:n llctrieb gcstolrlcrr h:rt.

\:rchrlcnr \irtcr ihrr ritrrsqcu ot'tcn h'.tt,

rnusste iclr rnitrtrlrciten. L:rrtl ic ti'tiher tltr

lreqinnst, tlcsto nrehr icrinncrlichst du rlie
.\rlrcit rruch. Ich korrnte nrit I-{ in dcr Ilc-
lut.sschLrlc schon Srtchcn, tlic rttrtlerc crst

licJ spr'itcl qelernt htrlrcn.,\l:r:r hrtt eirrctr

q-eu isscn Stirrtr ortci].

DCemeinsame Ziele findet man
durch Konflikte, die um

die Sache gehen.(
Christian Korunka

I):rnn h:rbc ich l,chrc gctu:tcht. l)ic:rntict'rr,
rlie s ic ich rrrit irusqcz.eichnctcrn I'lrtirle
:rlrqcschlosscn hltben, lrckrrtncn votr iht'ettt

Lehrhclrrr ditnr:rls l.(XX) Schilling. Ilei rtrir
Irrrt cs ttr.rt echciiJen ,Zich Di clic (iunr-

nristicfe l irn, u ir hrrbcn ,\rbcitl' l)ic Le h-

lc hirt rrril Sp:rll ecnrrlcht, rrber dcr I'-ehlcr

u irr, rlrrss ich z.u I I'.tusc gcle rnt hirbe . \\'cnn
tlrr in cincrn ,rnrlctcr.r Iletricb lcrnst, siehst

rlu I)inqc, rlic clu yor.r rlithcinr nicht kcnnst.

.\rrlJertlerrr u'.rrcn uir ztr tliescr Zeit nur
nrchr z.u z.u eit, ivcil rrrit Sclru este r r.rnrl

()rrkcl h'.rt sich rrrein \'.rtcr z.erstritten. Ich

u rrr jurrtl', u olltc :tuch firt'tge he n uttrl tricht
h:rckcln, u rihlcntl tlie itntlct'cn Sp:rll h:rlre rr

tuntl in tlcr I)isco tanze rt.

Ich h:ittc rlclrre tlic Ilcistcrpriifurrrl gc-

rn,rcht. ,rlrcr zucrst \\ ilr tlrrfiir nic Zcit unrl

tl,rnn h,tttc rrrcin \itter cincn I Iclzintrrlkt.
I)ic Iicze pte u:tt'cn trirqe ntls ,rufqcschrie -

lren untl iclr tlurftc rnit tlcn Jlrrsclrinerr bis

cLrto nicht rungehen.

lch lrirlle ihrn .rnqclrote n, cut\\ c(lcr (lic
\\irrst irrrzukrrutcn otlcl cs sellrst tnit seincr

lJcschlcibtrnq z.u vclsucltcn. I):r bckrrnr ich

ct\\'ils zr.l hiircn, urts ich rrrcin l,cben l,rng

- 
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Dlch würde auf jeden Fall wieder
diesen Weg beschreiten, aber die
Rahmenbedingungen müssten
andere sein.(
Josef Lechner

tttltrt tt'st ltnrt stl;it'ict'i,q, -,i'ctut (r ttttt liL'

I I i'r tc i tt I t r I')tt t t i I i t r t l, c:i t l.t r r t t gst' l, r: t t t' gc l;t.

Dormayer jun.: [i'.rrnilirile Stre itiqke ite n hrrbe rr

rr'ir qru'rriclrt.

Illrs sintl lit kttnlittrrlft'l;lt'r' ,'utt .jrrttgt'r' rrtt,l

tlttt'(]t'nttttiart?
Korunka: Ich clenke, ein'l'hcrrrrt ist [)l.tntrng

untl \'<rrbereittrnq'. .Je llesscr qcpl,rnt, tlcs-

to besser tirnktionicrt cs letztlich. lrs rnuss

\\'ertckonllikte gclren - so rt ie I Icrr l,ech-

ner gcrneint hrrt, cr rvill in tliesern .-\ltcl irr
dic l)isco qehen. l)ic Frrrq'c ist, sirrtl tliese

\\'cltc (,'r'unrl fiil Iionlliktc otlcr ttrtrt-1c-

kchrt, schrrtlt cs cinc Iirrrnilie , ciue q'ctne in-
srrnre \\!rte b:tsis z.u schrtffcn. l litspr:rche

tunrl fr-eie \\'rthIrniielichkcit sintl rrtrch l ich-

tiq'c Kritclien. Llntl nicht zulctzt rler rt it't-

sclrrttliche I)rtrck eintrrch ist cs irr nicht.

Ich tincle cs sp'.umctrtl, uie tlic ltrqelrnissc

tlel Iiolsch unq' nr i t tler' [)rrtris iilrcrci rtstirrr-

nicht rnehr vcrltcsse: ,,\\trrn I)U \\irlst
nrrrchst, ki)rrnen u ir rlrrs I"leisch elcich in

cin Iiird:tr e rschrrffll ivcrfe trl" Ich h:rbe cs

trotzrlcnr rrnter scirtct',\nlcitunq vcrsucht

rurrl trntel c\trcnlcn T,ittcrn tl'.rs crstc ,\l.rl
q-e\v u rstet.

l)rr l,iv ti,Jttttlitl; tltrrr'l; liest' Kt'iscrtsitrrtrtion

stuu'l; rJ(Iioftlt:t. II'rt: l;rrt sitl; lttttt lic.IIrrtttL'
I i c .q r t t :t t t .'y' r l;r't' r' t' r l; r r If t' t t ?

lechner: l)ic rv.rl irrr l)rinzip irttrtrcr tlie
Schlichtcrin. Ils rt rtrctr tltttrn :rttr eincinhrrllr

.f :rhrc lris zur L'l,crn,thnre . I).r hrrt rlitrrtr rtl-

lcs schncll qchen tniisscn, ucil es uttr eitrc

IlcrLr t.su n fri h i q-kei tspensi on qch ctr rtr ttsste.

Ilcistcrpliifinrq- hrrttc ich noch ittrtnct' l<ei-

nc tl.t rnusstc ich Inir cincn ( ieschrittsfiih-

rer nchrtretr, hrrlrc tli c,\ I cistcrplii firne I (X)li

rr,r, lrgclt,'lt. zrrci .\l,,tlttlc s,rt1-:tt' tttit :tttrgc-

z.cich nctcrrr I:rfi rlq-.

I)tr ltrrst ltit t'ittt st,rrkr'n .firt,rtt:,icll,:tt lJtLr-

lt It r I g ii hL\'t tortt nt L' t I ?

techner: Ich h,rlrc rlen Iictrielr schtrltlcnfi'ci

iibcrnornnrcrr, tlrrs \\irlcrrlrrqcl ititt cr sich

rrbgcltcn lrrsscn - tl,rs u rtt'cn 10.(X)0 Iitrro rrn

\\'rrrc, \'crprrcl<ungstttittcrirtl, ( ie u iirzc ctc.

tuntl,\lit'.rrlrcitcr nrussten noclr,ttrsq'ez,thlt
\\ cr(lL-n. Ich u iirtlc cs hcute viclle icht :rn-

rlcrs rn,rchcn - tnit e iIre nr Sirchle rst:intligcn,

irlrcl ich u itr junq untl lrlrrtr:itre'iq, '.tttch trocl.t

rnit ,j l.
Korunka: I)rrs ist fist uic rtus dcrn l,chrlruchl

Ilei eincr Iirrrrilic q'utc [)lrrnr.u.rgct.t - sic rlctrkctr

schon llnrte tl:rriilrer n.tch..le tiiihcr ecplrrrtt,

tlesto lrcsser fiurktioniert es. In der rttrtlcrerr

Iirunilie ri rtr jit rrrn Plrurutrq kcine Iletlc.

lst tliutr l\n:us l,ti rrtcl.t urrr positit' otlü' gil,t

t's ,\lontt'tttt', it'o t/tr srtttu' l,iv? Gil,t u Dirtgt,

dit litl.t .;tiitt'n?

Dormayel jun.: ln Llnscrcnt Iirtrtrilienbctliclr
tlicgcn .rr-rcl-r rnrrl clic I'-etzen cl.t ,rlbeitct

)Wenn mich mein Vater bedrängt
hätte, dann wäre ich zu

Creenpeace gegangen. (
Markus

)springen oder nicht? Wenn du
nicht springst, weißt du nicht,
wie das Fliegen ist.((

I Franz Dormayer

n.r,rn cl.rnn nritcirriurrlcr, ltlrer rcclct nicht
Lrnberlingt nritcit.t.ttrcler. Dentr ri'ül-rlentl

dcr' .\r'beit splichst du rricht nul iibcr tlrrs

li,rchliche, sonrlctt.t :ruclr iiber cl.ts Zivi-
schenrncnschlichc.,\trlJenlenr ttt.tchctr u'it'
(lirtering, Sp,rnfcrkel etc. utrcl rrrein \irtcr'
lclrt, Lrrn z-r.r '.tt'bcitetr. Ich clitgcq'en tletrkc

nrir, u cnn clrs nicht Lrnlierlitrgt ctrvls lrrinq-t,

rhnn nr,rchc icl-r cs licbcl rricht.

l)rc ist rtrtch.t')rst irit' rrtts tlcnt [,cl.til,tttl; rtttl c.t

l:ciJit jt, eL'tttL'instrnlt: Zia/c .t'intlct tttrrn lru't'1.,

Kott.fliktc, tlit rrnt dia Srchc qtl:ttt. Kott.lliktc

Dormayer

nrcn. I).rs \\'issert, lie tnlrtt cs tlut trrrtchctr

kiirrnte, ist jl vot'hitntlen. ,\1ln k,ttrtr '.tttclr

irLrs I.-chlern lcnre n - so u ic I Ie rl I)orrtrlt cr

cs cllelrt h,rt. rrill cr es bei scinen Iiitrtlcrn
nicht rn:rchen trnd pl,tnt rechtzcitig - I Icrr
Lcclrner schre ilit sotirrt'.ruf, u e il be i scine nr

\':rter nichts .ttrfqcschricltctr ri itr. .\tts Iich-

lern lertrt tn:ttr se hr vie l.

lechner: Ich riür'tle ,rtrf jcden l'-:rll uictler
diescn \\tg bcschrcitctr, dic lLrrhrtrettbc-

tlinqtrnq-etr nr iissten ltrtlct's sein.,\ I ich krtnn

nichts ne hr so lcicht rr.ts clcr Brrhn ri e ltcn.
Dormayer: lcli n'cilJ niclrt, ob ich cs lichtig
rnlchc. De nn u:rs hcute richtiq ist, ist tttor-
qen f,rlsch unrl iibcrttrorgctr uietlcr liclrtiq-.

\\'ir ve rsuchen. es frrir rrttfTr.tteilcn trtrtl es

lechtzeitirt zrr erlcdiq'eri. Ich rtelcle vct'str-

chctr, d,tss es ohtre grtlllc Nebettbelrtsttttt-

een tiir ttrcinen N,rchfirlqer geht.

Dormayerjun.: lch sche es nrit cinetn l,tclrentlen

runcl cinenr u eir.tcncletr,\uq'e. l-,s ist eine riesiqc

\rer'lntq,orft rng. Schli elJl ich hiinqt nich t nLrr'

nreine l''lnrilie dtrrn, tlie ich cinttritl hrltetr u e t'-

de, soncleltr :rtrch die '\litlrbciter. Ich bitr rtuch

noch nicht bcreit. ich lrr'.ruchc dic Zeit, tlic

Prrpr zr.un ()liick noch iill'iq hrtt T
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